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La Asociacion Nacional de Directores Corporativos
Valor de la Junta

Vaor de Directores Externos
— Caracteristicas Parsonales

— Principales Competencias
Como las Juntas Agregan Valor
Creando Efectividad en las Juntas
Liderazgo de las Juntas
Asociacion de Gobierno Corporativo

Fuente de Informacion: NACD’s 1999/2000 Public Company Governance
Survey




| a Asociacion Nacional de

Directores Corporativos

Establecidaen 1977, esla Unica Organizacion de EU dedicada
exclusivamente a Proveer a Presidentes Directoresy Juntas con
Investigacion y Educacion Continuada.

NACD Aumenta Efectividad en Directores

* Promueve Altos Estandadres Profesionales

» Crea Foros para grandes interacciones

« Conduce Investigacion

» Educasobre Asuntos Tradicionales
NACD Operaanivel local y nacional
10,000 Miembros' Consumidores Presidentes, Directores, y
Juntas

o Companias de Fortune 1000 y NASDAQ

» Mas pequefios OTC, Fondos de Riesgo y firmas poseidas




Vaor delaJunta

Provee estructura a la organizacion para asegurar, en
favor de los accionistas, que la organizacion cumple su
Droposito y mision.

Determina como el poder que delega para g ecutivos
ouede ser gercido

Asesora | os hacedores de decisiones responsables de
equilibrar los beneficios de la compaiia alrededor de
los accionistas y |os mantiene responsabl es por sus
decisiones

Asegura laestabilidad y continuidad de la firma




Vaor delos Directores

Externos

Se escp:eraarqau(e: c%!i%glgnac%n PErSpec a@l €S
mas amplias.
Integridad - Altos estandares éticos

Contabilidad — Disponibilidad de actuar y permanecer responsable
por las decisionesde lajunta

Juicio Informado — Habilidad de proporcionar
asesoria sabi dy conocedora

Credibilidad — Disponibilidad a formular
preguntas de una manera que enfrente discusiones
abiertas

Diversidad — Habilidades especificas experiencia

profesional, genero, antecedentes étnicos, origen geografico
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Competencias Claves

Dominio del conocimiento, experienciay
habilidades

L ectura y escritura financiera— habilidad en

contabilidad financiera y finanzas corporativas

Trayectoria comprovada - entendimiento/mantenerse

actualizado de lastendencias de direccion

Conocimiento de la I ndustria — Conocimientos

especificos en indsutrias relevantes
Vision Estrategica- para evaluar decisiones
Estratégicas




Principales lecciones para
Di rectores, Segun Presidentes

Administradores Senior /experienciafuerade la
industria de la compania - 90%

Administradores Senior/experienciadentro de la
Industria - 70%

Consultores de servicios profesionales - 50%
Expertos técnicos - 45%

Fuente: NACD’ s 1999/2000 Public Company Governance Survey




Director |deal Segun
Presidentes

e Cualidades Clave
— Exitosa Trayectoria
— Integridad e inteligencia
— Pensamiento de Vision estratégica
o Cualidades menos importantes
— Conocimiento de la Industria
— Tiempo y compromiso
— Historial financiero
— Imagen publica y contactosdel Gobierno

Fuente: NACD’ s 1999/2000 Public Company Governance Survey




nAch Como Agregan Valor las
Juntas

Buen gobierno puede crear una ventaja competitiva

Ofreciendo una perspectiva externa sobre oportunidades y
riesgos que la administracion puede omitir
Lajunta puede apoyar, aconsgjar y enfrentar al presidente y

ASSOCIATION

traer mas altos niveles de desempeio a la empresa

Maximizando & potencial total de lajuntay los impactos
totales de valor organizacional

Clarificando los papeles individuales y colectivosy las
responsabilidades de la junta posibilita mayor contabilidad

Comprometiendo ala junta propiamente en una supervision
fiduciaria, estrategia corporativa y seleccion /sucesion




22 |Construyendo juntas Efectivas

» Profesionalismo delajunta: las mejores Précticas

» Deber deledtad - Interésde la corporacion/Accionistas adelante del
personal

» Deber de cuidado — Actuar con diligencia/competencia de una persona
prudente

» Deber de Honestidad — Completa informacion / tergiversacion de los
Hechos

Estructura delaJunta: Tamano, Composicion, competencias
compensaciones, Comiteés

|nformacion dela Junta: Agenda, informacion Relevante
Educacion

L iderazgo de la Junta: unificar caracteristicas de juntas efectivas
Evaluacion dela Junta: requerimientos para los




Efectividad de la Junta

Presidentes consideran sus juntas “ Altamente
Efectivas’

Relaciones Presidente/Junta - 66%
Conocimiento de Negocios - 54%
Gobierno Corporativo - 52%
Cambio de Control - 51%
Obediencia Regulatoria - 50%

Fuente: NACD’ s 1999/2000 Public Company Governance Survey




=2 Efectividad de la Junta: areas
problematicas

ASSOCIATION

Presidentes consideran sus Juntas “ bgamente
aceptables’:

Sucesion de Presidente - 16%
Planeacion Estratégica - 15%
Nominacion de Directores - 14%
Desempeino Corporativo - 12%

Fuente: NACD’s 1999/2000 Public Company Governance Survey




L1derazgo de la Junta

_iderazgo Informal y formal

_as responsabilidades especiales del
Presidente

_arelacion Presidente/ CEO

_iderazgo de la Junta transiciones/sucesion
Comité y presidente de misiones de trabgo
Lideres efectivos controlan la agenda




Asociacion de Gobierno
Corporativo

. Mison: mej orar desempefo cor porativo a traves de
mej ores practicasde las juntas

Estrategia:

» AfiliacionedAlianzas/Alto perfil, Companias nacionalmente
reconocidas, cuyos productos cumplan con las necesidades de gobierno
corporativo.

* No Partidario, sin agenda L egislativa/Regulatoria

EStructur a: organizacion sin animo de lucro /Junta de Directores y Junta de
consultores

esAdministracion y personal con experienciaen:
 Investigacion en Gobierno Corporativo y programas educativos
* Reunionesy conferencias

e Servicio a Consumidor/Bases de Datos & Admon de Website, Profesionales
en Mercadeo

Serviclos;

Revista mensual para Directores, Manuales, Guias, Informacion




“los miembros de juntas directivas que
son responsabl es tienen que convertirse

en estudiantes de las buenas practicas
de gobierno tanto como expertos en sus
Propi0s campos .”

John Carver, On Board Leadership
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