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La efectividad del marco de gobierno de riesgos depende directamente del entendimiento,
administracion, gestion y comunicacion con que cuenta la organizacion.




El gobierno corporativo constituye un pilar fundamental de la
supervision basada en riesgos

/ Refleja las relaciones de las \
entidades supervisadas con sus
grupos de interés, el impacto de

sus actuaciones y el marco ético

en el que desarrollan sus
K actividades.

/ Es un elemento clave en el MIS, \
en la medida en que es
iIndispensable para la adecuada

gestion de riesgos de las
g entidades.

\

/En el dltimo ano, 132 emisores
- respondieron la Encuesta
Coédigo Pais, alcanzando un
nivel de adopcion de las
recomendaciones del 61.4%.

Va mas alla del
cumplimiento legal, ya
gue el componente de
conviccion es
fundamental.
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La SFC recoge en su estrategia, planeaci@h anual y
supervision temas clave de gobiernc C%J’JO rativo

Compromisos ESG
y de sostenibilidad

Respaldando la gestion
de riesgosy las
oportunidades

relacionadas con el
cambio climatico

e impacto social

Fortalecimiento
de la cultura
corporativa

Considerando las
necesidades de todos
los grupos de interés.
En 2022 se incluyd el
riesgo de conductas.

Subsistencia 'y
estabilidad financiera

Transformacion
digital

Evaluando los modelos de
negocio y la sostenibilidad
en el medianoy largo
plazo mediante los
gjercicios de supervision ,

Acompanando procesos
' de innovacioén,
transformacion digital y
nuevos modelos de
Nnegocios.




El papel de las juntas directivas es fundamental para crear valor a largo
plazoy enfrentar los retos globales y tecnoldgicos
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Composicion

« Politicas equitativas e inclusivas
 Periodos mas cortos y edades de jubilacion
» Adecuada seleccion de miembros
 Replanteamiento de los planes de sucesion
« Evitar e incluso prohibir el "overboarding"

Desde la supervision se promueven estos aspectos:
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Agenda

Incorporacion de temas mas alla . -

de los financieros: . Funcionamiento

* Asuntos ESG o > ~. + Uso de soluciones tecnolégicas

* Transformacion tecnoldgicay j que ayuden a gestionar mejor sus
ciberseguridad - » B Heden

*  Culturacorporativa 4 « Evaluaciones independientes

Juntas directivas que propendan sobre su desempefio individual y

por un equilibrio entre estrategiay solEeii e

supervision

Fit & proper Capacitacion

Miembros que cuenten con la experiencia, Politicas y programas que garanticen
conocimiento, habilidades y un adecuado una permanente y adecuada .
entendimiento del negocio. Aspectos que capacitacion en temas tecnologicosy
son evaluados por el Comité de Posesiones digitales, entre otros.

de la SFC.



La evaluacion de |las entidades supervisadas se centra en fortalecer
la'estructura de gobierno corporativo

CONSULTA Y CALIFICACION DE LA MATRIZ

RIESGOS INHERENTES FUNCIONES DE SUPERVISION RIESGO NETO
ACTIVIDAD e GESTIONT ™ Gestion

SIGNIFICATIVA Operativo  Seguros de jg OPERATI '. Cumplimi de mma GAIIa - Calificacid Direccion| Importanc
. Ri ma erencia

Administracion de
Recursos de | AD
Terceros

Banca de
Empresas y
Gobierno

Banca de Personas
y Pyme

Posicion Propia y
Operaciones de
Tesoreria

z Ofras Actividades
Vulnerables al
Lavado de Activos

zGestion de
Tecnologia y
Canales

TOTAL
INSTITUCION
FINANCIERA

EVALUACION DE SOLVENCIAY SOPORTE
PATRIMONIAL CALIFICACION DIRECCION ARCHIVO
AD E | ¢

CAPITAL

RENTABILIDAD Ver archivo adjunto en CAPITAL
LIQUIDEZ Ver archivo adjunto en CAPITAL

RIESGO COMPUESTO Ver archivo adjunto en el RAS
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AUn tenemos grandes retos frente a la participacion por género en “
la composicion de [os organos de administracion

ﬁntidades privadas Entidades publicas

/ / / / |Juntadirectiva

Junta directiva 332

/
o ‘//
/

O f T Representantes
/ [m] - legales principales

Representantes
legales principales 71

Revisor fiscal 134-5_ Revisor fiscal

cumplimiento cumplimiento

Defensor del 64

. 118 Defensor del
consumidor

consu@dor

- i ji54 ~WAN/ o
Oficial de I G A K Oficial de

Fuente: reporte "Composicion por género de la alta gerencia y organismos de control en las entidades vigiladas" www.superfina




= ObjetIVO es contar con estructuras de gob|erno corporativo qu;%seguren 13
siguiendo las ultimas tendencias globales

Integracion de riesgos ESG en las
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Nuevas
tecnologias

(]

Sistema
de control
interno

O

Supervision

Revision permanente

Expedicion de la Guia de
Mejores Practicas para
Emisores:

* Permite y masifica el uso

politicas de inversion.

» Criterios de gobierno para fondos
de pensiones y aseguradoras.

* Requisitos adicionales de

del gobierno
corporativo de las
entidades supervisadas

Proyecto de normativa
que incluye asuntos
relacionados con las

divulgacion para FIC sobre criterios
ESG, de sostenibilidad y/o
ecologicos.

Requisitos para emisores en
revelacion de temas sociales y
ambientales, incluidos los
climaticos.

Expectativas de supervision sobre
gestion de riesgo climatico para
bancos.

de herramientas
tecnoldgicas para la

realizaciéon de asambleas

virtuales.
Recomendaciones
relacionadas con las
convocatoriasy la toma
de decisiones durante
dichas reuniones.

responsabilidades de los
organos de gobierno,
entre los que se
encuentran la Junta
Directiva, los comités de
auditoriay riesgosy la
alta gerencia.

y administracion de
conflictos de interés.
Pensiones: revision del
proceso de inversiones,
robusteciendo los
comités de riesgo e
inversiones.
Autorizaciones - Fit &
Proper.



En los procesos de actualizacion previstos por la SFC se incorporaran
los nuevos principios de gobierno corporativo de la OECD

Juntas directivas
Deben garantizar que las
practicas de gobierno
corporativo, la estrategia y las
politicas de gestion, consideren
los riesgos y las oportunidades
de sostenibilidad materiales,
ademas de los otros temas que
hacen parte del negocio.

Proporcionar incentivos para que las
empresas y sus inversionistas tomen
decisiones y gestionen sus riesgos, de manera
qgue contribuyan a la sostenibilidad y
resiliencia de la entidad supervisada.
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Estos procesos |mpI|can Ia' i |caC|on de

normas, del cédigo pais y de metodologlas de
supervision con el fin de allnearlas con las

practlcas mternamonales.

Sostenibilidad y resiliencia l

6 En 2022 la SFC gestiond la participacion de entidades vigiladas en dos de las encuestas realizadas por
la OECD: “Politicas y Practicas de Sustentabilidad para el buen Gobierno Corporativo en
@ Latinoameérica” y “Practicas ASG de los Gestores de Activos en Latinoamérica”.
Los resultados y el analisis comparativo de los paises de la region se conoceran proximamente.




Descarguela en
su dispositivo
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