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El reto como país es consolidar un esquema integral de protección para la 
vejez en el que el bienestar de los adultos mayores sea el objetivo primordial

Pensionados

Afiliados

RAIS 18,008,314

RPM 6,787,219

FVP 1,083.908

Cesantías 8,834,158

BEPS

Afiliados no cotizantes

RPM 1,508,127

RAIS 250,936

Renta vitalicia 38.000 aprox.

$233.000 promedio/mes

RAIS 11.141.464

RPM 4.587.264

Cifras a enero de 2022
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Un esquema que se fundamenta en la adecuada asignación de riesgos, 
consistente con las dinámicas laborales y demográficas

Cotizantes y 
futuros 

pensionados
Riesgos

Actores privados
Riesgos

Estado
Riesgos

Gestionar y hacer 
crecer el ahorro.

Asumir los riesgos no 
asegurables y corregir 
las fallas de mercado a 

través de política pública.Acompañar al afiliado 
en su etapa productiva 

y de retiro.
Ahorrar 

responsablemente  
para su retiro

Tomar decisiones 
informadas
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Riesgo de longevidad: para su mitigación se requiere articular mecanismos 
públicos y privados de cobertura

En 2020 la expectativa 
de vida para quien 
alcanzara los 65 años era 
de:

Mujeres: +20 años

Hombres: +17,4 años

Fuente: OECD Data – Health status



La mayor parte de los afiliados aún son jóvenes. Desde ya debemos 
implementar propuestas que permitan una adecuada administración de los 

riesgos al momento de su retiro
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Fuente: SFC – Formatos  491 y 206
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Fuente: SFC – Formatos 496 y 205

Las discusiones no solo deben darse respecto a la contingencia de vejez sino también en invalidez 
y sobrevivencia.
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Imposibilidad de administrar 
riesgos de longevidad, 

deslizamiento del salario 
mínimo y decisiones judiciales, 

los cuales pueden conducir a una 
descapitalización de cuentas de 

los pensionados.

El mercado de rentas 
vitalicias es prácticamente 
inexistente a pesar de las 
iniciativas implementadas 

(cobertura de salario
mínimo, emisión de bonos a 

largo plazo).

Las dificultades en la 
contratación del seguro 

previsional incrementan el 
riesgo de no cobertura de 
los riesgos de invalidez y 

sobrevivencia.

Fuente: Información remitida por las administradoras

Los riesgos de deslizamiento del salario mínimo y judiciales demandan 
también nuevos mecanismos de gestión

Se estima que hay 25.110 personas en retiro 
programado con riesgo de descapitalización

de su cuenta.

Si no se reforma la ley, durante los próximos 10 
años, 1.939 pensionados de retiro 
programado agotarían su capital.
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Las decisiones deben estar guiadas por una serie de principios que definan el 
diseño de un sistema que esté en la capacidad de cumplir con su mandato: 

pensionar

Cabeza de política pública: Debe existir una institución que guíe la discusión desde los 
diferentes frentes.

Distinguir los de diseño de los de administración: la discusión de cómo se asignan 
adecuadamente los recursos y los riesgos debe ser prioritaria frente a la definición de 
quién debe administrar el sistema (público o privado)

Actualización del sistema: se debe diseñar un sistema que pueda incorporar 
automáticamente los cambios demográficos.

Inclusión de más actores: Fomentar el ingreso de nuevos participantes y agentes 
especializados con propuestas de valor que faciliten la administración de riesgos.

Propender por el fondeo del sistema: se ha hecho un esfuerzo importante para acumular un 
ahorro en el sistema.
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Sin embargo los problemas del sistema no son sólo de diseño. Debe aumentar 
la cobertura y fomentar una cultura de ahorro para la vejez

Administración de 
la información

• Depuración y centralización de la información del SGP.  
• Creación de una única base de datos con información de todos los subsistemas de la 

seguridad social.

Herramientas que 
estimulen el ahorro

Educación Financiera

Nuevos estándares en 
gestión de portafolios

Generación de 
Confianza

• Wealthtechs que fomenten el ahorro y complementen los sistemas de pensiones 
tradicionales.

• Iniciativas que unan los hábitos de consumo y ahorro para el retiro. 

• Mayor esfuerzo para seguir educando a los afiliados del sistema.
• Fomentar un cambio de cultura frente al ahorro.

• Estándares internacionales para la administración de portafolios pensionales que 
maximicen las mesadas.

• Alternativas innovadoras para la fase de desacumulación. Ej. Tontinas

• Acercar el SGP a los colombianos.
• Generar mayor certidumbre en la etapa de la vejez.
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En este contexto, la Superintendencia ha promovido el empoderamiento del 
afiliado en la toma de decisiones y el robustecimiento de la gestión de sus 

ahorros

Transparencia

Acompañamiento
al afiliado

Aplicación de estándares en 
administración de 

portafolios

Procesos 
más ágiles
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Transparencia: el acceso a la información permite a los afiliados conocer 
en qué están invertidos sus ahorros pensionales

Cifras a 31 de diciembre de 2021

Ahorro administrado 
en Fondos de 

Pensiones Obligatorias 
y Cesantías

$373,9 B

Renta fija 
nacional

33,8%

Renta variable 
exterior

31,6%

Inversiones a la 
vista

3,7%

Renta fija 
exterior

2,9%

Renta variable 
nacional

13,2%

Inversiones 
alternativas

14,8%



Y decidir con base en el desempeño y servicio de cada administradora lo 
que mejor le convenga

SU PENSIÓN
Los afiliados podrán comparar la 
gestión de las administradoras

¿En cuánto tiempo las 
administradoras han gestionado 
los trámites de pensión?

¿Cuánto se demora una 
respuesta de doble asesoría 
en una administradora?

¿Cuánto han cobrado por la 
administración de los 
aportes pensionales?

¿Cuál ha sido la ganancia o 
pérdida de mi ahorro pensional 
en los últimos 10 años?

¿Cuál ha sido la disponibilidad 
de la página web de las 
administradoras?

Entre 54 y 
128 días

Entre 7 y 22 
días

Entre 0.85% y 
2.10%

Promedio del 95.36%

En el portafolio de mayor 
riesgo, habiendo aportado 

$1.000.000, hoy tendría 
entre $2.3 millones y $2.7 

millones.
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Acompañamiento al afiliado: los procesos de doble asesoría y 
reconocimiento pensional han mejorado los tiempos de atención de 

solicitudes

Fuente: SFC – Información transmitida por las entidades

Tiempo promedio en meses para el 
reconocimiento pensional
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Meses

Tiempo promedio en días vs. asesorías por 
mes

Fuente: SFC – Información transmitida por las entidades
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Administración del portafolio: el ahorro de los afiliados se gestiona con 
altos estándares de acuerdo con el marco legal aplicable

2018: Fondos de Capital Privado.
2019: Gobierno Corporativo.
2020: Gestión de Riesgos.
2021: Estrategia y Gestión de Inversiones.
2021: Reglamentación FVP.

Supervisión
basada en

riesgos

Cumplimiento de las 
políticas de inversión

Incorporación criterios 
ASG en el proceso de 
inversiones y riesgos

Procesos de supervisión

Asignación estratégica y 
táctica

Rentabilidad mínima

Detección de movimientos 
inusuales en los portafolios

Metodologías para la 
gestión prospectiva de 

límites



Descárguela en 
su dispositivo
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Superintendencia Financiera 
de Colombia

superfinanciera

@SFCsupervisor

Superintendencia Financiera 
de Colombia

superfinanciera
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