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Consolidar la reactivacion
sostenible en medio de una
coyuntura desafiante requiere
un mercado de capitales
dinamico e innovador.
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Tomara un tiempo para que los efectos econdmicos de la pandemia
desaparezcan y, pese a la gestion de los riesgos, son necesarios mecanismos
de salida creativos para consolidar una reactivacion sostenible

* Nueva mentalidad y capacidades complementarias:
incorporar la innovacion y retarse a salir de la zona de

- Nuevos modelos de negocio para financiacion confort.

de pymes, deuda improductiva. - Capacidades flexibles que se adapten rapidamente a las

 Las Fintech y la digitalizacion de la cadena de soluciones y enfoques emergentes.
valor de todo el negocio inmobiliario responden
al mayor apetito de riesgo de los inversionistas y » Hay que transitar hacia un modelo dinamico y centrado en
con tendencia a la desintermediacion. el uso inteligente de los datos.

 Diversificacion y combinacion de productos. Los gestores
: de activos deben ser conscientes de que los competidores no
O necesariamente estan a nivel local sino en otros mercados,
nuevos participantes o modelos de negocio.

Fondos y mecanismos de

inversion no tradicionales 9 -
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El apetito de riesgo no puede limitar la reactivacion a la financiacion bancaria
y el mercado de capitales debe ir mas alla de los instrumentos tradicionales

Plataforma de Financiamiento Colaborativo

L . . . . . 20.000 30.000
Composicion del Portafolio de Inversiones del Sistema Financiero e +399%
Billones de Pesos)* '
( ) 16,000 25.000
14.000 Gl
Titulos de tesoreria — TES 278 ’ 20.000
12.000 %\
Emisores extranjeros - Inst. de patrimonio 10.000 15.000 S
Emisores nacionales - Inst. rep. de deuda 8.000 \2_,
6.000 10.000
Emisores nacionales - Inst. de patrimonio ’
4.000
Derivados de negociacion 2000 S
Emisores extranjeros - Inst. rep. de deuda 0 0
Q) Q Q QO O Q Q N N N N
. : Ny e v A
Otros titulos emit. por el Gob. Nac & {b@ QQ 790 Oc} & P ,50‘ \)0 ’OQO

Derivados de cobertura

= NUm. Aportantes acum. (Eje Izq.)

Otros ' 0 === \lontos Financiados acum. (Eje Der.)

0 50 100 150 200 250 300

Plataformas de financiacién colaborativa: $27.468
M Renta Fija B Renta Variable B Derivados millones financiados para 73 pymes. Tres nuevas
plataformas en proceso de autorizacion.
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Las Finanzas Descentralizadas (DeFi) son un ejemplo de las soluciones
alternativas que pueden dinamizar el fondeo de nuevos negocios

Traditional Asset Management

Compliance and
governance

Investment
Manager

Inversionistas confian en
los administradores de

DeFi Asset Management

Los protocolos de gestion de
activos se combinan a
través de contratos
Inteligentes en grupos que
funcionan como una cartera
diversificada de activos

Asset Management
Protocol Price oracle

/

ﬁ

Protocol
governance *_ i

P
— Portfoli
Investment activos para admlnls_trar Smart Contract digitales. Se evita la
Investor k2 pecvks y asignar su portafolio. ,
b \ necesidad de una
l P ecker contraparte, pues el
Gustodan rebalanceo sigue una logica
Portfolio Assets ) Underlying Assets Investor pre definida.

A

*Fuente: University of Pennsylvania. DeFi Beyond the Hype. Mayo de 2021.

Q DeFi Pulse Index

Es un claro ejemplo del potencial de la
administracion de portafolios bajo
este modelo.
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indice ponderado por capitalizacién que rastrea el desempefio de
los activos descentralizados desde septiembre de 2020. Simula las
caracteristicas de un ETF tradicional. Tiene una capitalizacion de
mercado de US$202 millones.

*Fuente: Coinranking.



La estrategia de reactivacion debe reconocer los elementos estructurales en

el desarrollo del mercado de capitales: algunos mantienen su inercia y
otros aceleraron su irrupcion

e.Trading retail en renta variable \ Roboadvisors y distribucion de FIC
100.000 32.000 " 100.000 40.000 "
I +373% @
90.000 28.000 & 90.000 ’ 35.000 &
80.000 = 80.000 =
20.000 24.000 = 20,000 30.000 =
: +456% ; %
Pl t f - 50.000 16.000 50.000 20.000
ataformas vs. asesoria 10,000 oo 10,000 oo
y modelos tradicionales 30.000 +420% 8000 30.000 10,000
20.000 20.000 +425%
10.000 4.000 10.000 5.000
0 0 0 0
. Cudl es el val g | 55§ 5§ 83§ 8 % ©e®20 @888y
¢Llual €s el valor agregaao para 10S b o 5 5 F £ 3 & ¢ b 22 ¢ 2 0 ¢ 2 o
. . . . . [CHE = © e = © » O £ ® O© £ O O £ ® O £ O
diversos tipos de inversionistas?
e NUm. usuarios acum. (Eje Izq.) = NUm. inversionistas acum. (Eje izq.)
=== NUm. Transacciones acum. (Eje Izq.) === Transacciones mensuales acum. (Eje izq.)
==\/0lumen de Transacciones acum. (Eje der.) === Total adicionado acum. (Eje der.)
Negociacion de acciones a traves de Distribucién de fondos de inversién y
plataformas de trading retail: cifra récord de roboadvisors para la gestién de portafolios:
realizacion de operaciones en un dia en la BVC incremento significativo del monto de adiciones y

(8.450 abril/21). / transacciones acumuladas. /

I

Superintendencia
Financiera
de Colombia



Las mejores practicas de asesoria fortalecen la confianza en la industria

sobre |la base de la diversificacion, la transparencia y la innovacion

®
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Nuevas reglas para el desarrollo de la asesoria:
proteccionismo vs. empoderamiento de los inversionistas

Fomenta la estructuracion y gestion de
portafolios de forma integral y diversificada
vs. la simple comercializacion de productos
individuales en la industria.

Optimiza el esfuerzo de los agentes del
mercado al diferenciar el acompafiamiento
requerido por sus clientes, segun sus
necesidades y productos.

Reconoce la asesoria como una actividad del
mercado independiente y propicia la creacion
de modelos de negocio enfocados en su
desarrollo.

G,

Impulsa aun mas la innovacion al reconocer
el uso de herramientas tecnoldgicas en la
prestacion de la actividad de asesoria.

Incentiva la competencia entre los
participantes del mercado a partir del disefo
de productos cuyo eje central son los
intereses y necesidades del inversionista.

Fomenta la transparencia y mayor calidad
de la informacion de productos y servicios,
incluyendo sus costos.



Como catalizadoras de la confianza, las infraestructuras requieren acciones
coordinadas y contundentes para una integracion regional que profundice la

Innovacion

Visibilidad

Una mayor capitalizacion:

* Nos acerca a los mercados mas
desarrollados.

* Nos ubica en unaliga en la
gue estan los inversionistas mas
importantes y con mayores
recursos.

+ Contribuye a la expansion
regional de nuestras empresas y
desincentiva la busqueda de
recursos por fuera de la region.

.
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Diversificacion
Traera ventajas naturales como:

» Acceso a un portafolio mas grande de
empresas y de sectores a los que no tenemos
exposicion.

« Diversificacion de exposiciones de los
portafolios.

* Busqueda de mejores asignaciones de
portafolio para incrementar los retornos y
reducir el riesgo.

« Aumento de los volumenes de negociacion.

* Incremento de las opciones para atraer y hacer
crecer la inversion de personas naturales./

' Eficiencia y productividad

Pero el reto no se debe quedar alli. Es una
oportunidad para actuar en todos los
frentes:

* Incorporando transformacion tecnolégica
en los procesos y realizando una gestion
inteligente de la informacion.

 Ofreciendo un portafolio mas amplio de
instrumentos y de vehiculos de
inversion.

* Implementando modelos disruptivos en
la compensacion,
liquidacion, intercambio de flujos y
modelos de custodia. /




El acceso global de activos financieros y no financieros evidencia la necesidad
de mejorar la diversificacion de la oferta de productos

+ Cada vez mas los portafolios requieren la %
integracion de estrategias en activos locales e
internacionales.

O Agentes locales y

* Mayor dinamica en el ofrecimiento de productos y extranjeros integrados

servicios del mercado de valores del exterior a :
través de los canales tradicionales |
(corresponsalias y oficinas de representacion). « Expansion de intermediarios locales a través de

esquemas de filiales en el exterior para incorporar e

integrar una oferta de servicios mas competitiva.

o

Promocion de productos del _ _ ,
mercado de valores del exterior  Los clientes demandan informacion y acceso a

productos de manera integrada para una gestion
patrimonial que genere valor.
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 Estrategias de distribucion y asesoria integral que no
hacen diferencia entre un producto local y uno del
exterior.




Reconociendo las tendencias globales del mercado en temas como

Estrategiay

coordinacic')n.

Desarrollo de la Encuestas de Riesgo y
Oportunidades del Cambio Climéatico
(2019, 2021).

» Publicacion de la Estrategia de la SFC
(2019).

» Creacion del Task Force de Inversion
Responsable (2019).

 Participacion de la SFC en el Comité de
Gestion Financiera del SISCLIMA
(2020).
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Reconociendo las tendencias globales del mercado en temas como

nsparencia

« Taxonomia verde: sistema de
clasificacion de actividades econémicas
y activos que contribuyen al logro de los
objetivos y compromisos ambientales
del pais.

* PN Revelacion AS: revelacion al

mercado publico de valores de factores

Ambientales y Sociales - AS, como

complemento a los temas de

gobernanza.
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Reconociendo las tendencias globales del mercado en temas como

Innovacion en
instrumentos

» Bonos verdes: estandares para la
identificacion y caracterizacion de los
bonos verdes en el sistema financiero.

* PN tematicos: estandares para la
identificacion y caracterizacion de los
bonos sociales, sostenibles y naranja.

« PN Bonos vinculados al desempefio
sostenible: estandares a los bonos con
condiciones vinculadas al cumplimiento
de los objetivos de desarrollo sostenible.

Superintendencia
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La divulgacion es la piedra angular para que el mercado gestione y valore los

riesgos y aproveche las oportunidades derivadas de la sostenibilidad

Alineada con estandares Mejorala calidad de
MGEHEEIGETES la iInfarmacion

Emisores Tipo A:
* Enfoque en materialidad financiera:

mejora la relevancia de informacion
para el inversionista.

Alineacién con TCFD para
divulgacién de riesgos climaticos.

« Concepto externo: medida
voluntaria en una primera fase.

Métricas para otros asuntos
ambientales, sociales y materiales.

Proporcional para Aumenta la
preparar al mercado transparencia

Emisores Tipo C:

 Informacioén sobre politicas ASG/IR/IS

» Divulgaciény andlisis para ! | a
para vehiculos de inversion.

identificar asuntos

ambientales, sociales y materiales
desde la perspectiva financiera

* Alineaciona TCFD v

manera voluntaria.

* Alineacién con Taxonomia para
vehiculos de inversion con
denominaciones sostenibles y verdes.



La pandemia demostro que la gestion de riesgos debe ser proactiva y
anticiparse a proximas amenazas

La industria necesita desarrollar capacidades para mitigar los riesgos.
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Ciberseguridad

Fortalecer los mecanismos
de proteccion de la
informacion sensible y las
infraestructuras criticas.

La informacion personal
y las estrategias de
inversion son blanco

del ciberdelito.
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Fraude

Robustecer, con el apoyo
de las nuevas tecnologias,
las estrategias de
comunicacion e informacion
a los inversionistas.

El auge de inversionistas
retail - digitales, productos y
estructuras novedosas fuera

del mercado, requiere

de acciones conjuntas
para proteger la confianza

en el mercado.

Continuidad y

resiliencia operacional

Consolidar infraestructuras y
agentes capaces de

adaptarse rapidamente a

los cambios, garantizando

el servicio y la seguridad.

Los riesgos fisicos son
una realidad con efectos
devastadores.

Riesgos de
conducta

Asegurar que las nuevas
dinAmicas de operacion
mantengan la calidad de
los controles que
minimicen el riesgo
conductual.

El comportamiento de
los agentes no deberia
depender del
mecanismo de control.

Tercerizacion

Riesgo reputacional y de
cumplimiento derivado de
las actividades de los
terceros o su desempefio
en la prestacion de los
servicios - alta
concentracion.

Laresponsabilidad no se
terceriza.

| «



Para pensar en el futuro necesitamos concretar acciones hoy: las iniciativas
de reforma al mercado de capitales generan valor a |la sociedad

Una transformacion del sistema financiero para el desarrollo.

Acceso a nuevos competidores que
aumenten la oferta de productos

Fortalecer la capacidad de adaptacion de
la regulacion del mercado a las nuevas
dindmicas de innovacion de los
participantes en el mercado, reconociendo
nuevas actividades, tipos de entidades
y segmentos de inversionistas.

Acceso afuentes de
financiamiento empresarial

Modernizacion de las reglas de gobierno
de los emisores y sus emisiones sumado
a un nuevo impulso para el financiamiento
empresarial a largo plazo.

j

v,
IYQ Mayor diversificaciony r’l‘f\l Un sistema de pagos mas moderno
ST T acceso al mercado | REAP y agil para los consumidores

Enfoque funcional de la estructura del
mercado basado en las actividades y
riesgos, promoviendo la estructuracion de
productos centrados en la relacion
rendimiento/riesgo de los inversionistas.

A
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Desarrollo del sistema de pagos para
promover la digitalizacion e inmediatez de
las transacciones en los distintos sectores

econdmicos a través de estructuras
estandarizadas, interoperables y mas
eficientes.

Una expansion ordenada que
promueva la inversion

®

Incorporacion de reglas que permitan la
internacionalizacion de las
infraestructuras locales e impulsen la
integracion financiera regional a partir de la

prestacion transfronteriza de sus servicios.

S
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