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Enfrentamos escenarios de cambios complejos en los que la tecnhologia, la
iInformacion, la gestion del talento, los fendmenos sociales y el cambio climatico deben
liderar la transformacion de la industria

Resiliencia t% Cambios en la 5 Gobernanza
operacional fuerza laboral de datos

Brindar una mejor experiencia de El trabajo ya no se concibe como
usuario inicia por garantizar la un lugar sino como una actividad La informacidon como un activo de
seguridad de su informacién y sus donde las personas dejan de gran valor, abre las discusiones

transacciones. ejecutar para desarrollar talento. sobre su gobernanza, titularidad y
ética en su uso.

La accion conjunta y decidida de la Si bien la tecnologia apoya este
industria frente al auge de delitos proceso de trasformacion, no debe
informaticos y ataques cibernéticos confundirse con la
seguira siendo una prioridad. deshumanizacién del servicio.

La tecnologia no es en si misma un propasito.
Debe ser un medio para redefinir la generacion de valor a la sociedad
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iInformacion, la gestion del talento, los fendmenos sociales y el cambio climatico deben
liderar la transformacion de la industria

Transformacion Inclusion

climatico financiera

Los fendmenos sociales y las
transformaciones culturales
demandan nuevas estrategias.

Es una realidad, los efectos del
cambio climatico trascienden al
ambito financiero.

Somos testigos de las multiples
bondades y eficiencias de la
transformacion digital.

El acceso a productos financieros
no se limita a un tema de
poblaciones vulnerables.

Nos enfrentamos quizas a una de
las mayores amenazas de caracter
transversal, anticiparnos y actuar
con contundencia ayuda a mitigar
sus efectos.

Consolidarla requiere repensar los
procesos desde una perspectiva
técnica y juridica.

La tecnologia no es en si misma un propasito.
Debe ser un medio para redefinir la generacion de valor a la sociedad



En asuntos climaticos: las intervenciones regulatorias “verdes”, “responsables” y
“sostenibles” siguen promoviendo que la industria financiera tenga un papel
protagonico

Numero acumulado de intervenciones de politica publicay regulatorias a nivel global por afo
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El sistema financiero debe apoyar la transicion hacia una economia baja en
carbono, sostenible y resiliente a través de la gestion de riesgos y las
oportunidades climaticas

Oportunidad: financiar la agenda Reto: proteger los balances frente a la
climaticay verde incertidumbre
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Transformaciéon de  Reconversion  Electrificacion del =~ Colapso del Aumento del Cierre de

la produccién de tecnoldgica de  transporte y mercado de riesgo de plantas de

energia hacia una plantas para automatizacion propiedad raiz pérdida de carbon antes

que provenga de evitar o capturar de la movilidad. €n zonas produccion del final de su

fuentes renovables.  emisiones GEI. inundables. agricola. vida (til.
+ Estimacion de recursos requeridos para la reduccion de emisiones * EI 20,4% de la cartera de credito comercial esta expuesto a sectores

GEI (meta anterior del 20%): $57,4 billones ($3,1 billones anuales), vulnerables a riesgos de transicion.

(Estrategia Nacional de Financiamiento Climatico). » Soélo una pequena fraccion de los dafios causados por grandes
« Estimacion de recursos para evitar los impactos del fenomeno de la inundaciones ha estado asegurada (entre el 2% vy el 4%). En el futuro

nifia 2010-2011. (IDEAM et al. 2016; 2017): $31,8 billones. puede tener implicaciones en la calidad crediticia del Gobierno.

(Estrategia Nacional de Financiamiento Climatico). » Las exposiciones gubernamentales representan alrededor del 8% de los

activos de los bancos en Colombia.

Superintendencia
s I Ccﬁ:anégf:nrgia Fuente. McKinsey. Banking imperatives for managing climate risk. May 2020. Adaptado por la SFC para Colombia



La SFC esta comprometida con este objetivo y desde 2018 trabajamos en una
estrategia contundente que genere las condiciones necesarias para enverdecer el
sistema financiero colombiano

Creacion de
Estrategia y coordinacion capacidades y red
» Desarrollo de Encuestas de Riesgo
y Oportunidades del Cambio * Hacemos parte de SBN

(2019) y de NGFS (2020).
» Capacitaciones internas.
* Nos articulamos con la
academia.

Climatico (2019, 2021).

» Publicacién de Estrategia de la
SFC (2019).

» Creacion del Task Force de
Inversion Responsable (2019).

* Formamos parte de Comité de
Gestion Financiera del SISCLIMA

Innovacion /Instrumentos verdes

(2020).
. « Bonos verdes y teméticos.
Transparencia  Sustainability Linked Bonds
Herramientas de supervision _ 5 o (SLBs).
« Anélisis de riesgos climaticos. * Divulgacion ASG y climatica. » Otros (Bonos de transicion).

« Integracion de ESG en el Marco * Taxonomia.

Integral de Supervision.

Superintendencia
Financiera
de Colombia



En especial los riesgos relacionados con el cambio climatico estan en la agenda de los
supervisores debido a sus implicaciones en la estabilidad financiera. Los impactos del
cambio climatico se traducen en riesgos financieros a través de los factores fisicos y de
transicion
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Riesgos de
\\

Cambios en la Destruccion de Migracién Pérdida de valor de activos  Encarecimientodela |«
actividad comercial activos obsoletos (Strandded Assets) energia

Economia

Pérdida del valor de Menor utilidad para

) Pérdidas del Impacto en las condiciones financieras como
las propiedades y . . las empresas y -
: patrimonio de los resultado de menor crecimiento y
los activos aumento de los -
hogares productividad

empresariales litigios

Riesgo operacional (incluido

Sistema Pérdidas en el

L Perdidas crediticias Perdidas actuariales . |
Financiero mercado de valores riesgo de responsabilidades)
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Fuente: IMF. 2019. Climate Change and Financial Risk.



.Y como esta el pais? En Colombia se vienen aprovechando las oportunidades derivadas
de la transicion de la economia a traves de emisiones de bonos tematicos, incluyendo los
bonos verdes

Colocaciones de bonos verdes
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El sistema financiero colombiano muestra avances frente a la incorporacion de
riesgos ambientales y climaticos en su estrategia, sistema, metas y metricas de su

gestion

Porcentaje de entidades que consideran que el cambio climatico y los
temas ambientales tienen un impacto financiero material y son relevantes

COMPANIAS  COMPANIAS
SEGUROS

VIDA GENERALES

BANCOS DE

BANCOS DESARROLLO SEGUROS DE

FIDUCIARIAS COMISIONISTAS

Tienen un impacto financiero

material y son relevantes 64% 100% 67% 65% 70% 75%
Tlener? un impacto financiero 5% 0% 6% 4% 0% 6%
material, pero no son relevantes
No tienen un impacto financiero y

5% 0% 6% 9% 4% 0%

no son relevantes
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Porcentaje de entidades en las que la Junta Directiva gestiona y
supervisalos temas ambientales y climéticos

BANCOS BANCOS DE DESARROLLO COMPANIAS SEGUROS DE  COMPANIAS SEGUROS

VIDA GENERALES
Si 50% 75% 39% 52%
No 50% 25% 61% 48%

Entidades que cuentan con metas relacionadas con los riesgos y oportunidades
climaticas

75% 56% 63%
D 43% 50%
v 11% 13% 7% 6%

BANCOS

BANCOS DE COMPANIAS COMPANIAS FIDUCIARIAS COMISIONISTAS
DESARROLLO SEGUROS DE VIDA SEGUROS
GENERALES
uSi m No, pero se esta estudiando la posibilidad de hacerlo m No, y no se ha considerado



Se destaca que un porcentaje significativo de entidades ya incorporan o tienen entre sus
planes incluir analisis prospectivos para la evaluacion de riesgos climaticos

Porcentaje de entidades que han llevado a cabo un analisis cuantitativo del posible impacto de los riesgos climaticos

BANCOS BANCOS DE DESARROLLO COMPASLA\zSEGUROS COMPQSJ’E‘:ASLEE‘;UROS FIDUCIARIAS COMISIONISTAS
Analisis cuantitativos con enfoque prospectivo [forward-looking] 18% 0% 33% 39% 0% 6%
Analisis cuantitativo con datos historicos [backward-looking] 14% 0% 0% 0% 4% 13%
No, pero se hacen analisis cualitativos 9% 0% 33% 22% 7% 0%
No, pero estan estudiando la posibilidad de hacerlo 27% 75% 6% 13% 63% 50%
No y no se ha considerado 32% 25% 28% 17% 26% 38%

Posibles escenarios climéticos futuros utilizados [sobre entidades
que realizan analisis con enfoque prospectivo]

100%

83%
50%
33%
25%
17%
" 119% 11%
N O

Escenario de 1,5°C Escenario entre 1,5y 2°C Escenario superior a 2° C Escenario tendencial o

Business As Usual (BAU)

BANCOS m COMPANIAS SEGUROS DE VIDA m COMPANIAS SEGUROS GENERALES

Principales obstaculos de incorporar datos climaticos
56%

44% 45%

36% 39%
0
33% 35%
. 26% 28% 259 27%
23% 22% 22% 22%
14% 13% 13%
9%
0% 0% I 0% 0% I 0%

Datos noson Datos son de baja Datos no son Procesamiento de Datos son Datos no se
accesibles ni calidad comparables [no datos es insuficientes o ajustan a las
disponibles hay demasiado incompletos herramientas
estandarizacion] costoso y tradicionales de
complejo analisis financiero

BANCOS mBANCOS DE DESARROLLO m COMPANIAS SEGUROS DE VIDA m COMPANIAS SEGUROS GENERALES
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“La innovacion nos ha llevado a un punto de inflexion, la
proxima decada sera decisiva”

Fighting climate change with innovation.
Kelly Levin y Andrew Steer. 2021
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Papsrintendencla Fuente: https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2021/09/pdf/bezos-earth-fund-climate-change-innovation-levin.pdf
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Este entorno complejo nos exige a las autoridades econdmicas acompanar,
aprender y equilibrar
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Repensando la Adaptando la Propiciando la Formando y
regulacion supervision experimentacion reteniendo talento
Equilibrar el campo de Reconociendo las Permitiendo la Generando
juego para dar paso a diferencias y la experimentacion capacidadesy
soluciones que proporcionalidad en la controlada que nos conocimiento de
impactaran positivamente supervision de cada lleve a regulary servicios financieros y
el desarrollo de la actividad bajo el supervisar con base tecnologias.
industria. enfoque basado en en hechos y no en

riesgos. temores.

Superintendencia
Financiera
de Colombia



En transformacion digital: la evolucion nos ha exigido acompafar, aprender y
equilibrar
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Facilitando el Consolidando una Mejorando la |
emprendimiento nueva confianza infraestructura
Sentando las bases que La confianza en la Impulsando la mejora
generen un ambiente estabilidad, se debe tecnologicay el
para el fortalecimiento del complementar con la fortalecimiento de la
emprendimiento, como confianza en la seguridad.

promotor de la calidad del servicio.
innovacion.

Superintendencia
Financiera
de Colombia I 13



En este proceso la vision del Supervisor ha sido fundamental para fomentar la
transformacion ordenada en el sistema financiero promoviendo la llegada de
nuevos actores y enfoques de operacion

Incumbentes
digitales

&

Instituciones financieras
tradicionales buscando una
profunda transformacion digital

+  Optimizacion de procesos, eficiencia y
reduccion de costos.

* Productos y servicios con alta disponibilidad y
aprovechamiento de la red digital y fisica.

+ La creacion de lineas de negocios digitales ha
probado ser un modelo exitoso.

§ scotiabank* Bancode Bogota ( ’ BBVA

(® COLPATRIA
= Bancolombia & oviviendA



En este proceso la vision del Supervisor ha sido fundamental para fomentar la
transformacion ordenada en el sistema financiero promoviendo la llegada de

nuevos actores y enfoques de operacion

Esquemas
colaborativos

Consolidacion de alianzas entre
entidades financieras tradicionales y
plataformas tecnologicas

* Modelos de BaaS, BaaP, Marketplace y
corresponsalia digital.

» Desarrollos que buscan acercar los productos
financieros a sus usuarios (“embedded
finance”).

« Agilidad e innovacion para una dinamica y
amplia oferta de servicios y canales.

Acciones Ba mmmmmm o N
AV &Vglorss (@Central Billetera

‘9 DAVIPLATA Qappi @ NEQUI ' PayPal




En este proceso la vision del Supervisor ha sido fundamental para fomentar la
transformacion ordenada en el sistema financiero promoviendo la llegada de
nuevos actores y enfoques de operacion

Nuevos
jugadores

3

Entidades recientemente
autorizadas, con especial énfasis en el
segmento de banca digital

« Entrada de jugadores no financieros al sistema
financiero vigilado.

« Llegada de entidades extranjeras.

« Certificado de Operacion Temporal:
posibilidad de probar innovaciones dentro del
perimetro regulatorio.

Ragsieay Juley AT mersave yald

@ clobaies held mverti
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Nuestra agenda de innovacion se centra en aprovechar la solidez del sector

financiero y la adopcion digital para cerrar brechas y aumentar la

participacion financiera de la poblacion

Sistemas de pago mas

o ) lP{ ueba
eficientes

: ® 5 templg:rae!era SFC
Proyecto de Ley 413/2021: unificar
la regulacion y supervision de los
Sistemas de Pago y mejorar la
dispersibn de los subsidios del
Gobierno Nacional.

* Asegurar la continuidad del
acceso al sistema y promover la
interoperabilidad del sistema,
entre otros.

Ampliar el espectro de productos y
servicios financieros digitales

Uso extensivo de tecnologias

Esfuerzos para fortalecer la adopcion y uso de
tecnologias en pagos digitales: contactless,
inteligencia artificial, machine learning, y DLT.

Superintendencia
Financiera
de Colombia

» Aprovechar aumento en acceso de la poblacion
joven y un mayor uso de productos digitales.

 Cerrar la brecha urbano-rural y monitorear la
brecha de género.

» Fomentar los procedimientos de incorporacion
digital y eKYC a las PYME.

Mejorar la competitividad
del sistema financiero

digital
Iniciativas para continuar
consolidando el ecosistema

digital en la provision de servicios

financieros, tales como: Open
Banking, BaaS / BaaP,
marketplace y portabilidad.

Lanzamiento del Espacio
Controlado de  Prueba vy
Certificado de Operacion

Temporal — COT.
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super@superfinanciera.gov.co
www.superfinanciera.gov.co

superfinanciera superintendencia.financiera

@SFCsupervisor /superfinancieracol



