Gobierno Corporativo

EVENTO CONMEMORATIVO DE LOS “5 ANOS DEL CODIGO PAIS:

LAS MEJORES PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO”
4 DE SEPTIEMBRE DE 2019 - HOTEL HILTON BOGOTA
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Agenda =

1 | De déonde venimos

2 | Hitos transformacionales

3 | Grupo Aval hoy

Premisas de un Gobierno

4 :
‘ Corporativo maduro




De donde venimos - 2009

A nivel consolidado

60 empresas
Activos en Balance 70 billones

Activos administrados 150 billones
37.000 empleados

utilidades 1 billon

Impuestos 0,9 billones

Colombia, Panama y EEUU | : _

Aval como holding

70 empleados

Lineamientos presupuestales

Ejecucion presupuestal
Exposicion Crediticia

Operacion delT

Estandares ba5|cos de Goblerno
Corporatlvo ¥

Grupo

AVAL:
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Hitos transformacionales
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W\ COP$2.4 billones

_ Bonos e P
Credomatic Iaternacionales Nuevo Cadigo Pais
USD$1.6 IPO
billones 2013 USDS$1.3 billones 2017
| | | |
| | | l -
T 3 N Registro ante la 2012 Adquisicion AFP 2014 Ley de
‘Km -i;_l??{%. B ' SEC Horizonte Conglomerados
“{g}ig\& S Colombia y Banco Financieros
AR Emisién BBVA Panama
5, Acciones _
Preferenciales * Adquisicidon Grupo
copPs2.1 Reformador
billones Guatemala
[Emiwbc I J Emisién Acciones
Ordinarias Grupo
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Grupos de
Interés

- N

0 es de cI|en

45’

y familias)

* 60.000 accionistas

e 4.500 proveedores

sy afiliados"

h. JU personas (empleados

ANVAL



1. Respeto
por nuestros
Grupos de
Interés

Trato equitativo
Informacion adecuada
Transparencia endla toma
de decisiones

Gestion de conflictos de
interés

ANVAL



“Control corporati

Visitas y Planes de Ac

* Linea Etica

Grupo
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~+ Alineacion de Estrategiasde

By

. rentabilidad y riesgo

de objetivos e incentivos

on
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/Alineaci
- Convivencia de ambas estrategias

Grupo
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Nuevos retos — Marco de Gestion de Riesgos

Definicién de i
Apetito de Riesgos

Revision de
estructuras y
procedimientos

T

Fortalecimiento de

la Cultura:
de Riesgo -

ESG: criterios

ambientales, sociales
y de gobierno

12

El rol d'e'l‘-a's Juntas

- Directivas y
Comités

Nuevos tipos de
riesgos
(concentracion/
contagio/ estratégico)

Grupo
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