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NIVEL DE INVOLUCRAMIENTO FAMILIAR

CONCENTRACIÓN DE LA PROPIEDAD

28 GRUPOS ECONÓMICOS

523 EMPRESAS 

Accionista 1

Accionista 2

Accionista 3

Accionista 4

Total

Propiedad Directa primeros

cuatro accionistas mayoritarios

51,91%

18,92%

8,81%

5,27%

84,90%

19%

40%

INDIVIDUAL

COMPANY A COMPANY B COMPANY C

INDIVIDUAL

COMPANY A

COMPANY B COMPANY C



NÚMERO DE ACCIONISTAS

CONCENTRACIÓN DE LA PROPIEDAD

PERIODO  2007-2012

21,417 EMPRESAS

Accionista 1

Accionista 2

Accionista 3

Accionista 4

Accionista 5

Total

Propiedad Directa primeros

cuatro accionistas mayoritarios

53,11%

24,41%

9,84%

5,68%

3,20%

93,04%

25% 95%5 accionistas 



NÚMERO DE ACCIONISTAS

CONCENTRACIÓN DE LA PROPIEDAD

PERIODO  2018

130 EMISORES 

26% 4
100% 

Accionista 1

Accionista 2

Accionista 3

Accionista 4

Accionista 5

Total

Accionista 6

Accionista 7

Accionista 8

Accionista 9

Accionista 10

Total

Propiedad Directa primeros

10 accionistas

54,85%

13,11%

6,64%

4,59%

3,07%

82,26%

2,72%

2,25%

2,17%

1,55%

1,32%

92,26%



CONCENTRACIÓN DE LA PROPIEDAD

Argentina, Brasil, Chile,

Colombia, México y Perú

Periodo 2007-2017

715 EMPRESAS LISTADAS 

Accionista 1

Accionista 2

Accionista 3

Accionista 4

Accionista 5

Total

Accionista 6

Accionista 7

Accionista 8

Accionista 9

Accionista 10

Total

44,02%

4,15%

1,98%

0,97%

0,38%

51,50%

0,25%

0,22%

0,20%

0,17%

0,16%

52,49%

ARGENTINA

Accionista 1

Accionista 2

Accionista 3

Accionista 4

Accionista 5

Total

Accionista 6

Accionista 7

Accionista 8

Accionista 9

Accionista 10

Total

38,13%

12,20%

6,59%

4,08%

2,97%

63,96%

1,83%

1,74%

1,38%

1,15%

0,99%

71,04%

BRASIL

Accionista 1

Accionista 2

Accionista 3

Accionista 4

Accionista 5

Total

Accionista 6

Accionista 7

Accionista 8

Accionista 9

Accionista 10

Total

46,87%

12,55%

6,34%

4,29%

3,26%

73,30%

2,32%

1,91%

1,52%

1,25%

1,03%

81,33%

CHILE



CONCENTRACIÓN DE LA PROPIEDAD

Argentina, Brasil, Chile,

Colombia, México y Perú

Periodo 2007-2017

715 EMPRESAS LISTADAS 

Accionista 1

Accionista 2

Accionista 3

Accionista 4

Accionista 5

Total

Accionista 6

Accionista 7

Accionista 8

Accionista 9

Accionista 10

Total

45,49%

10,89%

6,77%

4,29%

2,93%

70,37%

2,42%

2,07%

1,74%

1,52%

1,33%

79,45%

COLOMBIA

Accionista 1

Accionista 2

Accionista 3

Accionista 4

Accionista 5

Total

Accionista 6

Accionista 7

Accionista 8

Accionista 9

Accionista 10

Total

29,49%

6,85%

3,06%

2,01%

1,45%

42,85%

1,09%

0,90%

0,70%

0,57%

0,50%

46,61%

MÉXICO

Accionista 1

Accionista 2

Accionista 3

Accionista 4

Accionista 5

Total

Accionista 6

Accionista 7

Accionista 8

Accionista 9

Accionista 10

Total

55,48%

14,45%

7,74%

5,15%

3,21%

86,03%

0,94%

1,41%

0,63%

0,56%

0,21%

89,78%

PERÚ



27 Economías más ricas del mundo

20 EMPRESAS

us$ 500 MM

540



** Si la empresa cuenta con un accionista controlante que tiene el 20% o más del capital accionario, y no existe
otro accionista con control de por lo menos el 10% de los votos, a través de propiedad directa o indirecta.

27 Economías más ricas del mundo

TOTAL: 71%

20 EMPRESAS

us$ 500 MM

540



•

27 Economías más ricas del mundo

10 EMPRESAS

us$ 500 MM

Aspectos a resaltar derivados del estudio



Aspectos a resaltar derivados del estudio

Europa occidental

29% 49%13 países 

5232

20 EMPRESAS



Japón

Aspectos a resaltar derivados del estudio

24%

Este Asiático

9 países del Este Asiático

2.980

Incluyen financieras y no financieras

76%



COREA

No. Empresas: 5.829

46.32%

INDIA

500 empresas

88% de las empresas
25

100%

CHILE

Altas y estables

61%

67% en el 2009

< 2%

4%

6%

42%

38%

8%

0-5%

5-15%

15-25%

25-50%

50-75%

75-100%



ESTE ASIÁTICO

9 Países 

No. Empresas: 1.606

86% controladas por un 

solo accionista

RUSIA

435 empresas

37% de las empresas

controladas por el Estado

85% de las empresas 

tiene al menos un 

controlante

CHINA

509 empresas

57% de las empresas son 

controladas por el Estado

46% de las acciones



ESTADOS UNIDOS

375 empresas listadas

96%

39% 

89%

PORCENTAJE

PROMEDIO %

43%

39%

24%

26%

96%





PROTECCIÓN LEGAL

1



2 LA CULTURA
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SUPERVISIÓN A LA 
PROPIEDAD 
CONCENTRADA



Generar valor para los accionistas teniendo en 

cuenta los demás grupos de interés



¿PARA QUÉ?

CÓDIGOS DE GOBIERNO CORPORATIVO



















Supervisando y Regulando los 

Conglomerados Financieros





Misión del mercado 

de capitales 

y gobierno 

corporativo








