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Vivimos la transformación más acelerada de los sistemas 
financieros en el mundo

Toda la cadena de actores se ha visto impactada: 
consumidores, entidades, autoridades, proveedores.
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5. Colombia
76%  de 
avance  

Colombia ha dado pasos sólidos y determinantes en esta 
transformación…
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…los cuales han sido exitosos gracias a la consolidación de un 
sistema financiero resiliente y confiable

Supervision 
comprensiva y 

consolidada

06
01

02

03
04

05
Activos

1,828.1 
billones

+8.1%

Autoridades con 
responsabilidades claras y 

con esquemas de 
coordinación efectiva

Supervisión de 
conductas

Supervisión de 
conglomerados 

financieros: 13 en total

Convergencia a los más 
altos estándares en materia 
prudencial y de información 

Basilea, Solvencia II

Código País, 
adopción de las NIIF, 

auditoria y 
aseguramiento

Supervisión que se anticipa 
a la materialización de los 

riesgos que pueden generar 
inestabilidad financiera

Y que en la actualidad nos posicionan como un referente regional

Altos estándares
prudenciales

Mejores estándares de 
Gobierno Corporativo, de 

revelación , transparencia y 
calidad de la información

Supervision Basada 
en Riesgos

Protección al 
consumidor financiero

Institucionalidad
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En este contexto, es necesario seguir avanzando en la construcción de confianza 
en la que los roles del revisor fiscal y del contador son fundamentales

Valor de la información y su análisis
Ser conscientes que la labor de auditoria y análisis de la información va más allá de un chequeo de 
cumplimiento. Los inversionistas, consumidores y autoridades confían en su criterio y análisis.

Capacitación
Preparación complementaria que permita hacer análisis integrales, prospectivos y que 
reconozcan la naturaleza y complejidad de los negocios y su impacto en la sociedad.

Transparencia y oportunidad  en la información
Mejores y más eficientes sistemas de información, la evolución tecnológica 
demanda transformaciones  en los procesos  contables, claridad ,  mayor análisis 
de información.

Fomentar comportamientos éticos

Fortaleciendo la independencia, las competencias (conocimiento, 
habilidades y valores) y el juicio profesional.

Auditorías de calidad
Garantizar la credibilidad de la información financiera y no financiera, sino 
también mejorar su integridad y  su utilidad en la toma de decisiones. 

Innovación aplicada para 
redefinir la experiencia de los 

servicios contables y de 
aseguramiento con ayuda de 
los desarrollos tecnológicos



Su capacidad de generar 
eficiencias impactará múltiples 

industrias 

Inteligencia Artificial

Nuevos ambientes 
inmersivos

Realidad (virtual, aumentada, 
asistida, etc.)

Mayor comprensión 
y aplicaciones 

reales

DLT, Blockchain

Resolver problemas complejos 
para los que hoy no hay 
solución mediante los 

computadores convencionales

Computación cuántica

Más velocidad, menos latencia y sin 
pérdida de rendimiento por conectar 

múltiples dispositivos a una misma 
antena de telefonía

Redes 5G

Permitirá el salto de la data a 
la analítica

Analítica aumentada

“ La tecnología no reemplaza el juicio  profesional… lo complementa”

Primer reto: innovar desde adentro
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La SFC viene trabajando en herramientas Suptech que le permitan 
mejorar sus capacidades de supervisión

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

Valores Y

Cloud
Analítica

Complejidad de la tecnología

Usabilidad
en la SFC

Baja Alta

Baja

Alta

DLT

Inteligencia 
Artificial (ML)

Blockchain

Proyecto de continuidad del negocio 

Cloud

Visualización y predicción sobre información de 

riesgo de crédito

Analítica

Análisis “inteligente” de reglamentos

Clasificación de quejas

Inteligencia Artificial

Reportería de información de cierre del mercado de 

valores

Participación en múltiples sprints con bancos y 

autoridades locales

Blockchain

Prueba herramienta de conocimiento 

del cliente (KYC)

DLT
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Las soluciones Suptech potencializan múltiples áreas de supervisión

Consolidación

Administración 
de datos

Validación

Reportes

Vigilancia en 
tiempo real

Automatización

Supervisión de 
mercados

Microprudencial

Riesgo de 
crédito

Riesgo de 
liquidez

Macroprudencial

Estabilidad 
financiera

Pronósticos
Riesgos 

emergentes

Conductas

Recolección de datos Análisis de datos

AML/CFT Fraude

Fuente: FSI Insigths on policy implementation N° 9 “Innovative technology in financial
supervisión (Suptech) – the experience of early users
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Desarrollar un enfoque prospectivo y dinámico sobre los riesgos materiales

Segundo reto: anticiparnos a la materialización de los riesgos

Construir sobre actividades y no sobre licencias

Profundizar la evaluación sobre el gobierno corporativo y sobre las áreas críticas y con mayor
exposición al riesgo

Orientar a una gestión adecuada y robusta de los recursos de los inversionistas

Se retroalimenta de forma permanente con base en la identificación y análisis de:

✓ Riesgos emergentes

✓ Estrategia de negocio creíble

✓ Actividades significativas y materiales

✓ Gobierno corporativo

✓ Proporcionalidad
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Insumo básico para la supervisión basada en riesgos

1. Matriz de Riesgos

1. Actividades Significativas
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AS1

AS2

AS3

etc.

Calificación General

Capital

Rentabilidad

Liquidez

Riesgo Compuesto

2. Escalas de Calificación de la Matriz de Riesgos

Alto A

Medio Alto MA

Medio Bajo MB

Bajo B

2.2 Funciones de Supervisión, Capital, Rentabilidad y Liquidez
Fuerte F F

Adecuado A

Necesita mejorar NM

Débil D

2.3 Dirección
Aumentando A

Estable E

Disminuyendo D

Alto A

Medio M

Bajo B

Matriz de Riesgos

2. Riesgo Inherente

Ge
sti

ón
 Op

er
ati

va 3. Funciones de Supervisión 4. Riesgo Neto

2.1 Riesgo Inherente, Riesgo Neto, Riesgo Neto Global y Riesgo Compuesto

2.4 Importancia

Calificación Dirección

Apoyo de la profesión  
contable a los ejercicios 
de  supervisión

Conocimiento del 
negocio y

definición de 
actividades 

significativas

Exposición a 
los riesgos 
inherentes

Funciones de 
supervisión

Riesgo neto / 
Dirección del 

riesgo

Priorización de 
supervisión

Adecuada 
gestión de los 
recursos de los 

clientes
Evaluar la:

Mitigados por la 
correspondencia y 
efectividad de las:

Es igual a:
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Tercer reto: nuevas habilidades en el ejercicio de la profesión

Inteligencia 
emocional 

Habilidades 
comunicativas

(Toma de decisiones en 
situaciones de crisis y estrés)

Aprendizaje en 
equipo

Trabajo en 
equipo

11

Detectar patrones, tendencias o idear una 
estrategia coherente

Construir consenso
"La inteligencia emocional se preocupa por entenderse a sí 

mismo y a los demás, relacionarse con las personas, adaptarse 

y hacer frente a su entorno inmediato“: Pat Griffith (2019)

Fuente: ACCA Professional accountants – the future: Drivers of change and future skills(2016)

Pensamiento 
crítico -

sistemático
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Fortalecer la participación  de los 
contadores y de los revisores en los 

procesos de construcción de 
estándares internacionales y  

regulación local.

El modelo de las cuatro líneas de defensa 
requiere coordinación al interior  de la entidad  

y también entre auditores y supervisores.  

1ª.Linea de Defensa
Función operativa y 
de  gestión de riesgos

Gestión

Controles

Evaluación
de

controles 
internos

Alta Gerencia

Junta Directiva / Comité de Auditoría
Regulador y 
Supervisor

Finanzas

Middle Oficce
Modelo de validación

2ª.Linea de Defensa
Funciones de 

monitoreo de riesgos

Control de riesgo

Cumplimiento

Auditores 
Externos 

(Revisores 
Fiscales)

3ª.Linea de Defensa
Funciones  que 

proveen 
aseguramiento interno 

4ª.Linea de Defensa
Auditoría Externa y Supervisor

Finanzas

Cuarto reto: articulación y coordinación
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Innovación: procesos automatizados de contabilidad y auditoría 
más eficientes, fuertes en análisis  y minería de datos que provean 
información oportuna y útil en la toma de decisiones. Evaluaciones 
con mayor alcance y profundidad.

Confianza: informes de auditoría precisos, que den a los
interesados una mejor comprensión de los riesgos, del sistema
de control interno, de la sostenibilidad del negocio y de lo
apropiado del gobierno corporativo.

Ambientes de colaboración y comunicación seguros: entre
auditores internos, revisores fiscales, preparadores, reguladores y
supervisores.

Estándares profesionales y éticos: trabajo realizado por la 
profesión coordinado,  acorde a los estándares internacionales 
y tendencias del mercado contable. 

En síntesis, nuestra expectativa es…
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Un presente con enormes desafíos y un futuro en el que 
queremos seguir siendo protagonistas de la transformación…
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Descárguela 
en su 

dispositivo



superintendencia.financiera

Superfinanciera     

/superfinancieracol

@SFCsupervisor

Gracias

super@superfinanciera.gov.co

www.superfinanciera.gov.co


