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La adopcidon de mejores practicas de gobierno corporativo en
Colombia ha evolucionado en los ultimos 25 afos

* Primer Cadigo Pais:

* Recomendaciones de adopcion voluntaria
* Encuesta Cédigo Pais publica

* Principio de cumpla o explique

Mesa Intersectorial

* Realizacion de Asambleas de Accionistas
* Informacidn de operaciones

preacordadas Res. 116 y
157/02

SSSSS intendencia "
Ley 964 / (13 SfCSL"ézféem'Eaa nyere

. Proveedores de
Supervisor

infraestructura

ReddoCamaras de Comercio

Cémaras de
Comercio

N
ANDI A asofondos

* SIMEV-RNVE B Rsecoda  CANF
* Régimen de proteccion Gremios

a inversionistas

* Deberes administradores
* Revelacion grupos
empresariales

* Resolucién 275/01

* Estandares voluntarios para sfc
interesados en inversion de FP




Se elevan los estandares de gobierno corporativo: el Coddigo Pais 2014
incluye arquitectura de control y recomendaciones para conglomerados

Cddigo Pais 2014
* Recoge estandares OECD, ROSC, FSAP y CAF
* Factor fundamental para ingreso de Colombia a OECD

Arquitectura de control

Asamblea General de Accionistas * Busca mejorar el seguimiento del desempefio

* Promueve el Reglamento de la Asamblea respecto de los objetivos estratégicos del emisor y

* Propone mayores plazos de convocatoria su conglomerado
* Estimula el uso de nuevas tecnologias de * Incrementa la capacidad para gestionar los riesgos

informacién y reforzar el control de la sociedad y su
conglomerado.
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Transparencia e informacion
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Derecho y trato equitativo JuntMirectiva
de accionistas * Promueve conformacién técnicay * Promueve la revelacién sobre situacion del
* Facilita ejercicio de derechos politicos mayor transparencia de funciones emisor y estructura de conglomerado
* Propende por dar a conocer la estructura frente al emisor y al conglomerado - Recomienda divulgar politicas de
del Conglomerado y su marco de * Fomenta la gestién y revelacién de responsabilidad social empresarial,
relaciones institucionales conflictos de interés y politicas de relaciones con grupos de interés, comunidad
* Fomenta el trato igualitario de operaciones con partes vinculadas y medio ambiente f
accionistas s C




La SFC evalua el cumplimiento de las politicas y normas de gobierno
corporativo a través de la Supervisidon Basada en Riesgos

1. ACTIVIDADES SIGNIFICATIVAS

EMISORES DE VALORES

Preparacion y Reporte de Informacion Relevante E| A
Preparacion y Reporte de Informacion Financiera E [MA
Atencidn y Proteccidn al Inversionista D| B
Desarrollo del Gobierno Corporativo E|B
Reporte de Riesgos del Negocio E|B

Calificacion General

Riesgo Inherente, Riesgo Neto, Riesgo Neto Global y Riesgo Compuesto Funciones de Supervisidn, Capital, Rentabilidad y Liquidez
Alto A Fuerte F
Medio Alto MA Adecuado A

Medio Bajo MB Necesita mejorar NM s
Bajo O Débil o [N : I C




Estado
Inversionistas

Superintendencia
Financiera y otras
autoridades

econOmicas

Mercado de valores
sfc
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El gobierno
corporativo
tiene un

Impacto Sociedad con buenas
pOSitiVO en practicas de gobierno

corporativo

todos los

participantes
del sistema
financiero




Las practicas de gobierno corporativo han impactado positivamente

a los emisores en Colombia en distintos frentes
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 Practicas de gobierno corporativo de
los conglomerados financieros.

* Adopcion de recomendaciones de
gobierno corporativo por parte de los
emisores colombianos.

Avance de los emisores en gobierno corporativo
de acuerdo con la encuesta Codigo Pais 2018

Fuente: SFC. Reporte Cédigo Pais 2018. supern



Las juntas directivas de los conglomerados financieros colombianos

son eficientes
(7N

Fortalezas | Retos
* El alto nivel de las Juntas Directivas * Mayor gestion y revelacion de conflictos
facilita la toma de decisiones. de interés con un enfoque de

conglomerado y partes relacionadas.
* Los comités de apoyo son claves en

el funcionamiento de las Juntas .« Implementar politicas de operaciones
Directivas. involucrando la gestion prospectiva de
riesgos.

de Colombia



Los conglomerados financieros colombianos tienen buenas practicas para
la proteccion de los derechos y trato equitativo de los accionistas
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Fortalezas Retos
* Mecanismos que facilitan el ejercicio * Homogeneizar los mecanismos
de los derechos politicos de los dentro de todas las empresas que
accionistas. conforman cada uno de los

conglomerados financieros.

* La resolucion de controversias es de

forma directa y amigable. *lnnovar en la forma de
comunicarse con los inversionistas

y el publico en general.

10 Suparintandenca Franciers
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Los conglomerados financieros colombianos cuentan con altos
estandares en ambientes de control

743\
&
Fortalezas | Retos
* Vision consolidada de los riesgos ~ * Involucrar mas a subsidiarias o
(matrices y subordinadas). matrices del sector real en el ambiente
| de control del conglomerado y en su
« Hay responsables y lineas de analisis consolidado de riesgo.
reporte claras (empresas del sector |

financiero).

* El rol del Gerente de Riesgo (CRO)
cada vez mas tiene alta relevancia. Sfc

de Colombia



Los conglomerados financieros desarrollan negocios complejos

Fortalezas Retos
* Robustos mecanismos de informacion * Definir una politica para la revelacion de
(informes de gestion y notas a los informacion a terceros, en especial
estados financieros). sobre los potenciales riesgos a que se

enfrentan las actividades que desarrolla.

* Existen fuentes técnicas alternas de
informacion para el mercado. * Dar mayor detalle en los estados
financieros sobre las operaciones
materiales con o0 entre partes

relacionadas. Sfc
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Los conglomerados financieros y emisores del Colcap son un ejemplo a
seguir en la implementacion de buenas practicas de gobierno corporativo
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Derechos y trato equitativo Asamblea general de Junta Directiva Arquitectura de control Transparencia e informacién
de los accionistas accionistas financiera y no financiera

H Colcap M Conglomerados = Todos

Fuente: SFC. Reporte Cédigo Pais 2018. Sf<




Ejemplos a seguir




Un conglomerado financiero
adopto politicas de
operaciones con vinculados

econdmicos y temas de
conflictos de interés con

enfoque de grupo.




Emisor del sector real creé un Comité de Revelacion que
evalua la informacion que se va a suministrar al mercado.
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Varios emisores han adoptado

mecanismos adicionales
a los establecidos en la Ley
para determinar la calidad de
independencia de los

integrantes de sus juntas
directivas.




El Cédigo Pais ha sido el punto de partida para generar una cultura
de gobierno corporativo sobre la que podemos seguir construyendo

Buenos resultados en el .. .
e v ot~ . ,, Las decisiones son comunicadas de
ranking “Doing Business” del
. , . forma clara y transparente al
Banco Mundial por un régimen
. mercado.
legal y regulatorio que protege A d
a los inversionistas. Promoci6n en la calidad y
OECD oportunidad de la informacidn

El Codico Pais fue indi bl para los inversionistas,
odigo Pais fue indispensable
& P asegurando sus derechos y un

Division clara de
responsabilidades de ° para la aprobacién por parte del trato equitativo
supervisores, reguladores Comité de Gobierno

y otras autoridades. Corporativo dentro del proceso i , . )
. Mejora en las practicas de las juntas
de acceso de Colombia a este

directivas. Incluye: comités de apoyo,
° menor uso de miembros suplentes,
coordinacion e intercambio de

° organismo.
\/ aumento de evaluaciones de
informacion entre miembros de Junta y remuneracion

autoridades. consistente con objetivos de la
plazo.

Estandares para la

18 Fuente: OECD, “Corporate Governance in Colombia”, 2017.



Los cambios se van a ver reflejados en:

0’ ; . "0 ' '-Gestién de riesgos
« ““Mejoras sobre _ [estratégicos, de concentracion
identificacién y gestion de y de contagio del

conflictos de interés y lomerado.
operaciones con

ﬂ\dos

|

. Juntas Directivas ym’es de ¢ / rol gue abarque
F@ 0 con altos niveles de L 1 atodoel
mde Aenua y mu|t|d|SC|pI|na}xos onglomerado.

Hay que darle espacioialaimplementacion de la Ley de
Conglomerados y suiimpacto sobre el gobierno corporativo
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Seguir avanzando
en el
fortalecimiento del
GC en linea con los
principios de OECD,
en particular
respecto a los
derechos de los
accionistas
minoritarios.

Educar a todos los
actores del mercado
sobre los beneficios

Innovar en
mecanismos de
relacionamiento

Lograr mayor
transparencia
| sobre los riesgos

- . ] 7
[ | asociados al con los de la implementacion
A negocio y su inversionistas. de buenas practicas
z gestion, incluyendo de gobierno
factores corporativo.
medioambientales, 4
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Superfinanciera
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Gracias

super@superfinanciera.gov.co

www.superfinanciera.gov.co
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