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La aplicacion de mejores practicas en materia de gobierno
corporativo ha sido una constante en Colombia.

Marco de regulacion obligatorio (Hard Law)
Integracion e independencia en las JD

Régimen de responsabilidad de Administradores
Representantes legales (Posesion)

Marco instructivo de érganos de gobierno

Marco normativo del contador publico (RF y Al)
Funciones Jurisdiccionales

Fondos de Pensiones

Regulacion

Estructura de Autorregulacion (Soft Law)

Cdédigo Pais

* Derechos y Trato Equitativo de Accionistas

Asamblea General A

Junta Directiva

Arquitectura de Control

Transparencia e informacién Financiera y no Financiera

Emisores controlados

Supervision

Entidades vigiladas y Conglomerados Financieros
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El Gobierno Corporativo y la SBR

La SBR genera cultura de buen gobierno en las entidades supervisadas
gue se traduce en proteccion a inversionistas, transparencia de la
iInformacion, estabilidad y confianza del SF
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SBR

Proceso sistematico y prospectivo

Integra Riesgos de
Supervisados

Identifica Actividades
Significativas

Evalla Riesgos

Evalla Funciones de Control

GOBIERNO COPORATIVO

Proceso dinamico y cambiante
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Funciones definidas de
Organos de Administracion:
AGA, J.D., AG.

|dentificacion y Administracion
de Riesgos de ES y CF.

Control Interno.

Asegurar ES/CF viables y fuertes
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Importantes avances en materia de transparencia

Decreto 1817 de 2015: Nombramiento Superintendentes
I. Designacion mediante proceso publico y transparente.
ii. Nombrado por un periodo fijo igual al periodo presidencial.
iii. Despido motivado

Independencia
del Supervisor

Decreto 2784 de 2012. A partir de enero de 2015 se inicia el
proceso de convergencia hacia NIIF, hoy todos los vigilados
revelan su informacion financiera con base en la aplicacion
de las NIIF.

Convergencia a NIIF

Convergencia a

NIAS Decreto 0302 de 2015. Inicia proceso de implementacion.

Marco Técnico.

Informacion del accionista mayoritario (primero, segundo y
tercer nivel), y quien ejerce directa o indirectamente el control
efectivo final.

Beneficiario
Real
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La SFC en los ultimos afios ha adelantado procesos de supervision
a conglomerados financieros nacionales, incluyendo los temas de
Junta Directiva, Auditoria Interna y Gestion de Riegos

Se han logrado mejoras en aspectos clave de GC.:

v'Composicion JD: Perfiles mas variados y mayor independencia
v'JD mas activas y con mayor conocimiento de la entidad

v'Rol y Responsabilidades JD: Gestion de Riesgos y Control Interno
v’ Auto-evaluacion y Evaluacion JD

v Comités JD y AG

v'Politicas y practicas AG y JD

v Experiencia AG
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De la labor adelantada por la SFC en los ultimos afnos se debe
resaltar:

* La gran mayoria de emisores del COLCAP reformaron sus
estatutos para adoptar mejores practicas de GC.

Supervision  * Mayor transparencia del mercado
Gobierno * Aumento de la confianza inversionista

Corporativo * Aplicacion de los estandares GC a industrias fuera del
Mercado de Valores

* Fortalecimiento del marco regulatorio

Reconocimiento a emisores —incentivo para inversion:

SFC: Emisor Conocido y Recurrente ECR _ BVC: Reconocimiento IR »
Reporte de Implementacién CP A emisores con mejores practicas de revelacion de
Sin sanciones por deberes con RNVE informacion y relacion con inversionistas.

Participe activo en el mercado de valores (Investor Relations, IR).

COMPROMETIDO
Emisor @
S5 R
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Desde el aino 2012 la SFC ha realizado Colegios de Supervisores con el
objeto de promover el intercambio de informacidén y la cooperacidon entre
las diferentes autoridades supervisoras de los paises en los cuales tienen

inversiones los CF nacionales.

DAVIVIENDA BANCO DE BOGOTA BANCOLOMBIA SURA (o17)
[ ] Bancos [ ] BAC - Credomatic [ ] Grupo Banagricola [ ] Sura Asset Management
[ ] Aseguradora [ ] Banco Panama [ ] Grupo Agro mercantil [ ] Suramericana
[ ] Leasing [ ] Banco Nassau [ ] HSBC Panama
[ ] Corredores

233 Subordinadas - Activos USD$ 87,070 millones (ic. 2016)

Tematica puntual:

* Marco de Gobierno Corporativo

* Lineas de reporte

* Sistemas de pesos y contrapesos
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El gobierno corporativo como un proceso dinamico, exige una permanente
revision normativay de los esquemas de supervision, de tal manera que se
garantice su continua adaptacion

» Aumentar niveles de implementacion del Codigo Pais en algunos aspectos clave:

* Comités de JD a nivel de CF y un marco que regule las relaciones entre la matriz y
las subordinadas;
* Tratamiento diferente para el presidente de la JD.
* Evaluacion independiente a la JD.
* Adopcion de criterios de independencia para los miembros de la JD mas exigentes
gue la definicion legal.
» Voto Electrénico

» Actualizacion de la regulacion relacionada con el ejercicio de la Revisoria Fiscal
» Nuevos emisores: Sin personalidad juridica
» Alianza del Pacifico: Un mercado que se integra

» Implementacion de la Ley de Conglomerados

Si bien los avances han sido muchos y muy importantes, el trabajo
debe continuar ...
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Gracilas

@ superintendencia.financiera

@ @ SFCsupervisor

super@superfinanciera.gov.co

+Superfinanciera @

/superfinancieracol @

www.superfinanciera.gov.co
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