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Los principales retos en la adaptacion de la metodologia de SBR son:

v’ La identificacion de las actividades significativas.
v’ Desbancarizacion de la metodologia
v" Diferencias en el nivel de regulacion

v’ La naturaleza y relacion de los riesgos inherentes de cada industria.
v" Riesgos propios o de clientes
v" Deber fiduciario

v’ Las caracteristicas particulares de las funciones de control.
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Evaluacion realizada y calificaciones
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2. Riesgo Inherente S 3. Funciones de Supervision 4. Riesgo Neto
2, - g 2 -
2 55 2 & @8 & B3 £ & ;&8 T 8
. . T = == s 2 5 £ = S £ = iT]
1. Actividades Significativas S £k < s = = S Eg S S 3 S
2 25 £ 2 c g s g SE 3 £ E 2
o S e 7] »n << o E 3 o= o a8 = =
3x - 1] o o
Mercado de Capitales NM NM
Gestidn de Activos NM NM
Cuenta Propia NM NM
Tecnologia y Canales MA MB MB NM NM NM NM MA --
Lavado de Activos MB NM NM NM NM MA -
Calificacion General NM NM MA -

2.Escalas de Calificacion de la Matriz de Riesgos

Calificacion Direccion

2.1 Riesgo Inherente, Riesgo Neto, Riesgo Neto Total y Riesgo Compuesto

Capital A E
Rentabilidad A E Alto A
PR Medio Alto MA
Liquidez NM E Medio Bajo MB
Riesgo Compuesto MA E Bajo B
2.2 Funciones de Supervision, Capital, Rentabilidad y Liquidez
Fuerte F
Adecuado A
Necesitamejorar NM
Débil D
2.3 Direccién
Aumentando A
Estable E

Disminuyendo D

2.4 Importancia

Alto A
Medio M
Bajo B
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Gestion de Riesgos

Adecuado (Expectativas SFC) Necesita Mejorar (Evaluacion SFC)
* Recursos suficientes acorde al tamano y complejidad de la * Alta carga operativa y manualidad, entidad de alta complejidad
entidad. por tamafo y naturaleza.

e Concentracion de funciones en el front-office.
* No validaciones por el back-office.
* No hay segregacion de funciones, independencia y baja calidad
de la informacion.
* No tienen fuentes independientes de informacion.

* Metodologias acordes a la naturaleza, tamano y complejidad. * Alta dispersion en los encargados de los controles.
* Responsable de la gestidn de riesgos claramente definido * No hay metodologias para pruebas de estrés.
(CRO). * No hay monitoreo de concentraciones.
* Responsabilidades y mandatos claramente definidos a través e Gestidn de riesgos dispersa en diferentes areas de la
de toda la organizacién. compainia.
* Modelos robustos y actualizados. * Responsabilidades y mandatos con alcance limitado.
* Interaccidon permanente con las lineas de negocios (Gestidn * Reportes descriptivos, no efectivos a la Alta Gerenciay a la
Operativa) desde su rol de Funcidon de Supervision. Junta Directiva.
* Reportes suficientes y efectivos para la Alta Gerencia y la Junta e La participaciéon de los miembros de Junta Directiva no es
Directiva. activa o hay desconocimiento de los temas relacionados con la
* Participacion activa de la Junta Directiva en el Comité de Gestion de Riesgos.
Riesgos.
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Calificacion

Auditoria Interna
Adecuado (Expectativas SFC)

* Mandato amplio y suficiente con autoridad en toda la
entidad.
* Recursos suficientes acorde al tamafo y complejidad.

* Metodologia de Auditoria Basada en riesgos.

* Realiza auditoria de los modelos utilizados por las lineas de
negocio.

e Evaluacion de riesgos y controles

* Los hallazgos se derivan en planes de accién que son
implementados por las lineas de negocio.

e Reportes suficientes y oportunos a la Junta Directiva.

e Participacion de los miembros de la Alta Gerencia en la
implementacién de los planes de accién y de la Junta
Directiva en el Comité de Auditoria.

Necesita Mejorar (Evaluacion SFC)

La auditoria interna no se entera de los eventos que
suceden en la entidad.

Recursos insuficientes sin personal con experiencia en
temas relevantes.

En papel es Basada en Riesgos, pero en la practica el
ejercicio es de cumplimiento.

No hay evaluacion de modelos de riesgos de la entidad.

Planes de accidn propuestos a las lineas de negocio que no
son implementados.

* La Auditoria Interna no se ha pronunciado sobre los
temas relevantes evidenciados en la gestion de
riesgo como la alta manualidad.

No hay lineas de reporte claramente definidas con la Junta
Directiva.

Poco conocimiento del trabajo y retroalimentacion por
parte de la Alta Gerencia y la Junta Directiva.
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Evaluacion realizada y calificaciones
e lombia \ [
de Colomo i Proveedor de Infraestructura

2. Riesgo Inherente g 3. Funciones de Supervision 4. Riesgo Neto
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Negociacion A A A A A NM NM NM NM A -

Registro A A A A A NM NM NM NM A -

Administracion de Garantias A A A A A NM NM NM NM MA --

Compensacion vy liquidacion A A A A A NM NM NM NM MA --

Seguimiento y monitoreo A A A NM A NM NM NM NM A --

Listamiento de valores A A A A A NM NM NM NM MA --
Calificacion General NM NM

2.Escalas de Calificacion de la Matriz de Riesgos

Calificacion Direccion
2.1 Riesgo Inherente, Riesgo Neto, Riesgo Neto Total y Riesgo Compuesto

Capital A E
Rentabilidad A E Alto A
PR Medio Alto MA
Liquidez A E Medio Bajo MB
Riesgo Compuesto MA E Bajo B
2.2 Funciones de Supervision, Capital, Rentabilidad y Liquidez
Fuerte F
Adecuado A
Necesitamejorar NM
Débil D
2.3 Direccién
Aumentando A
Estable E

Disminuyendo D

2.4 Importancia
Alto A
Medio M
Bajo B
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Calificacion

Gestion de Riesgos
Adecuado (Expectativas SFC)

* Recursos suficientes acorde al tamano y complejidad
de la entidad.

 Metodologias acordes a la naturaleza, tamafio y
complejidad.

* Responsable de la gestidn de riesgos claramente
definido (CRO).

* Responsabilidades y mandatos claramente definidos
a través de toda la organizacion.

* Modelos robustos y actualizados.

* Interaccidn permanente con las lineas de negocios
(Gestion Operativa) desde su rol de Funcién de
Supervision.

* Reportes suficientes y efectivos para la Alta Gerencia
y la Junta Directiva.

e Participacion activa de la Junta Directiva en el Comité
de Riesgos.

Necesita Mejorar (Evaluacion SFC)

Recursos insuficientes, no garantizan continuidad del
negocio.

No hay metodologias o no estan siendo aplicadas. No
acompanamiento de las areas operativas.

Gestion de riesgos dispersa en diferentes areas de la
compainia.

Responsabilidades y mandatos con alcance limitado.
Modelos con deficiencias en la informacién que lo
alimenta (alimentacién manual).

Poca interaccion con las lineas de negocio (Gestion
operativa) desde su rol de Funcién de Supervision.
Reportes descriptivos, no efectivos a la Alta Gerencia
y a la Junta Directiva.

La participacion de los miembros de Junta Directiva
no es activa o hay desconocimiento de los temas
relacionados con la Gestion de Riesgos.
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Calificacion

Auditoria Interna

Adecuado (Expectativas SFC)

Mandato claro y con posibilidad de obtener
informacion de toda la entidad.
Recursos suficientes acorde al tamafo y complejidad.

Auditoria Corporativa.

Presupuesto acorde a las necesidades.

Metodologia de Auditoria Basada en riesgos.

Realiza auditoria de los modelos utilizados por las
lineas de negocio.

Evaluacion de riesgos y controles

Los hallazgos se derivan en planes de accidon que son
implementados por las lineas de negocio.

Reportes suficientes y oportunos a la Junta Directiva.
Participacion de los miembros de la Alta Gerencia en
la implementacion de los planes de accidén y de la
Junta Directiva en el Comité de Auditoria.

Necesita Mejorar (Evaluacion SFC)

Mandato limitado con dependencia de la Presidencia
de la entidad.

Recursos insuficientes sin personal con experiencia
en temas relevantes.

Auditoria con alcance limitado (no corporativa).
Presupuesto bajo y limitado.

La auditoria es enfocada en cumplimiento y sus
elementos de supervision son elegidos a través de su
matriz de riesgo operativo.

No hay evaluacion de los riesgos relevantes de la
entidad.

Planes de accion propuestos a las lineas de negocio
gue no son implementados.

No hay lineas de reporte claramente definidas con la
Junta Directiva.

Poco conocimiento del trabajo y retroalimentacion
por parte de la Alta Gerencia y la Junta Directiva.
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Otras calificaciones:

Alta Gerencia y Junta Directiva:

* Las deficiencias encontradas en las funciones de control afectan la calificacién de la Alta Gerencia y la Junta
directiva en la medida en que ellos son los ultimos responsables de la administracion de la entidad.

Riesgo Neto v Riesgo Compuesto:

* El Riesgo Neto es el resultado de la mitigacion de los riesgos inherentes por parte de la Gestion Operativa y las
Funciones de Supervision.

* El Riesgo Compuesto es la evaluacion del perfil de riesgos de una entidad después de considerar su capital,
rentabilidad y liquidez en relacién al riesgo neto.
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