La supervision
basada en riesgos

Desde finales de los afios 90 y con el fin de contribuir a
una supervision prudencial mas eficiente, el Comité de
Supervision Bancaria de Basilea recomendd adoptar la su-
pervisién basada en riesgos como parte del marco de lo
que hoy se conoce como Basilea II.

La supervision basada en riesgos es un proceso dini-
mico mediante el cual se busca identificar las actividades
que presentan un mayor riesgo a la salud y solvencia de
una entidad y, a su vez, evaluar la gestion que realiza
para mitigar dichos riesgos. De esta manera, la autoridad
de supervision puede focalizar sus esfuerzos y utilizar
sus recursos escasos de forma eficiente, a las reas que
implican un mayor riesgo. Ademas, permite identificar
los riesgos oportunamente de forma tal que las entidades
puedan aplicar los correctivos necesarios en los momen-
tos indicados.

Siguiendo las recomendaciones de Basilea, otras orga-
nizaciones de supervisores internacionales como la de
pensiones (lops), la de seguros (lais) y la de Valores (los-
co), también han adoptado un marco para la supervision
de las entidades en este mismo sentido, lo cual ha llevado
a que muchos supervisores prudenciales en el mundo
adopten metodologias de supervision siguiendo estos li-
neamientos. Colombia, desde la fusién de las Superinten-
dencia Bancaria y de Valores, ha venido poniendo en prac-
tica este nuevo enfoque frente a la tradicional de cumpli-
miento.

El interés y la estrategia de supervision de las entida-
des vigiladas se definen de acuerdo con su complejidad,
tamafio y perfil de riesgo. La intensidad de supervision
serda menor en entidades donde las funciones de control
de riesgos estén claramente establecidas y tengan un de-
sempefio adecuado.

Este enfoque implica que el supervisor tenga nuevas
habilidades y conocimientos. En particular, el supervisor
debe entender el modelo de negocio de las entidades vigi-
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de los controles de riesgos que éstas aplican. Ademas,
debe enfocarse en los riesgos materiales que afecten la
salud y solvencia de una entidad.

Por su parte, la supervisién basada en riesgo también
requiere cambios en las entidades vigiladas. En particu-
lar, bajo este esquema es necesario que estas implemen-
ten practicas para la gestion de riesgos que sean apropia-
das y que la junta directiva y la alta gerencia de las mis-
mas sean los responsables Gltimos de la politica de ges-
tién de riesgos de la entidad.

De esta manera, el cumplimento de las normas y nive-
les de capital y rentabilidad adecuados son condiciones
necesarias pero no suficientes para mitigar los riesgos a
los que se enfrentan las entidades y requieren, por lo tan-
to, ser complementados con un adecuado control y ges-
tion de los mismos por parte de las entidades.

Finalmente, se requiere una dinamica de comunica-
cidn diferente entre supervisor y supervisado. Al supervi-
sado le debe interesar que el supervisor entienda a caba-
lidad su negocio, de forma tal que este altimo pueda ha-
cer una evaluacidén més precisa de su perfil de riesgo. Al
supervisor le interesa que sus entidades vigiladas com-
prendan, de la mejor manera, lo que se espera de ellas en
términos de las mejores practicas de control y gestion de
riesgos.

En la actual coyuntura con un crecimiento dinimico
de la economia y de la cartera, es fundamental consolidar
la supervision basada en riesgos como instrumento nece-
sario para que las autoridades economicas puedan, cuan-
do ello se requiera, tomar de manera anticipada medidas
que apuntalen la estabilidad financiera y el buen funcio-
namiento del sistema de pagos.



